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ВСТУП
В умовах трансформаційної економіки в системі управління підприємством значно зростає роль фінансів. Пояснюється це тим, що зараз переважна кількість вітчизняних підприємств опинилася в кризовому або близькому до цього становищі, яке характеризується різким погіршенням основних показників діяльності, і насамперед – фінансових показників. Саме динаміка зміни фінансових показників дозволяє визначити негативні тенденції, що несуть загрозу банкрутства.
Фінансову діяльність підприємства можна розглядати як комплекс динамічних відносин як усередині підприємства, так і з навколишнім середовищем. Управління таким комплексом, тобто процесами формування, розподілу, використання фінансових ресурсів і витрачення грошових коштів, які протікають під впливом великої кількості дестабілізуючих чинників, гострого дефіциту часу на ухвалення рішення, багато в чому залежить від системи фінансового оцінювання та регулювання. 

В умовах інтернаціоналізації та глобалізації виробництва, розвитку сучасних комунікаційних інформаційних технологій фінанси стають найбільш рухливим економічним ресурсом, що визначає динаміку й результати діяльності промислових підприємств. Вони є потужним фінансовим потенціалом для оперативного й стратегічного впливу на виробничо-господарську ситуацію щодо швидкої зміни кон'юнктури внутрішнього й зовнішнього ринків. У зв'язку з цим, однією з базових характеристик економіки промислових підприємств незалежно від поставлених цілей – забезпечення конкуренто спроможності, безпеки, стабільності й сталого розвитку – є їх фінансовий потенціал.

Фінансовий потенціал доцільно розглядати як найважливіший стратегічний інструмент сталого розвитку промислових підприємств. У зв'язку з цим виникає об'єктивна потреба в розробці механізму управління фінансовим потенціалом промислових підприємств, спрямованого на формування стратегічного вектора їх стійкого розвитку [1].

Даній науковій проблемі постійно приділяють увагу такі вітчизняні та закордонні вчені як І. Бланк [2], В. Геєць, Б. Данілішин, П. Єгоров, В. Ковальова, Т. Косова, Л. Костирко, А. Поддерьогін, В. Пономаренко, В. Савчук, О. Терещенко, Р. Фатхутдінов, М. Чумаченко, А. Чухно, А. Шеремет, М. Баканов, І. Балабанов, М. Мескон, Е. Альтман, Р. Тоффлер, Г. Тишоу, К. Беерман, Б. Колапс та інші. Однак, високо оцінюючи їх внесок у вирішення різних теоретичних і практичних питань управління фінансовим потенціалом промислових підприємств, слід зазначити на відсутність комплексного, системного підходу до їх розгляду.

Метою індивідуальної роботи є узагальнення теоретичних понять щодо фінансового потенціалу підприємства, а також обґрунтування та апробація на прикладі промислового підприємства ПАТ „Кредмаш” методики кількісної оцінки фінансового потенціалу в рамках розробки концепції управління фінансовим потенціалом промислового підприємства і комплексу моделей його реалізації, спрямованих на формування й ефективне використання фінансових ресурсів в управлінні його діяльністю. 
Завдання індивідуальної роботи полягає в:

1. Висвітленні сутності фінансового потенціалу підприємства;

2. Розгляді існуючих методик оцінки фінансового потенціалу;

3. Формулюванні інтегральної методики оцінки;

4. Оцінці фінансового потенціалу досліджуваного підприємства.

Об’єкт наукового дослідження –  підприємство ПАТ «Крейдмаш»
Предметом дослідження є категорія фінансового потенціалу підприємства та її кількісна оцінка.

В індивідуальній роботі було використано аналітичний, табличний, узагальнюючий та графічний методи дослідження та подання інформації.

1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

1.1 Категорія економічного потенціалу підприємства
Дослідженням економічного потенціалу підприємства займалися такі видатні вчені, як Абалкін Л.І., Авдєєнко В.М., Білоусов Р.А., Волкова О.М., Горбунов Е.П., Ігнотовський П.А., Євдокімов Ф.І., Клейнер Г.Б., Ковальов В.В., Мізіна О.В., Лукінов І.І., Марушков Р.В., Мочалов Б.М., Мочерний С.В., Олексюк О.І., Рєпіна І.М., Федонін О.С. та ін. У зв’язку з чим теорія містить різні погляди авторів щодо сутності, змісту та структури економічного потенціалу підприємства. Це обумовлено тим, що вивченням потенціалу науковці почали займатися відносно недавно та дослідники виділяли якусь одну із його рис.

Так, наприклад, автори пропонували визначати економічний потенціал підприємства й взагалі вважають, що необхідно його розглядати як: джерело росту національного доходу й економічної моці країни; результат розвитку продуктивних сил суспільства; показник максимальних виробничих можливостей галузі, підприємств, об’єднань, ресурсів; засіб задоволення суспільних потреб; найважливіший фактор росту національного багатства країни; критерій оптимальності планів виробництва матеріальних благ, використання ресурсів і національного багатства.

У цьому зв’язку виникає протиріччя щодо розуміння поняття «економічний потенціал підприємства» та його структури.

В етимологічному контексті слово «потенціал» має латинське походження і означає «приховані можливості». В словнику іншомовних слів визначено, що «це міць, сила» [1].

В загальному розумінні «потенціал» розглядається як «засоби, запаси, джерела, які є в наявності й можуть бути мобілізовані для досягнення певної мети, здійснення плану, вирішення якого-небудь завдання; можливості окремої особи, суспільства, держави в певній області» [2].

В кінці 80-х років ХХ ст. в Українському Радянському Енциклопедичному словнику було представлено визначення «потенціалу» як економічної категорії. Це є «…сукупність економічних ресурсів і можливостей …, які можуть бути використані для досягнення цілей соціально-економічного розвитку суспільства» [3, с. 736]. Інакше, це ступінь можливого прояву якої-небудь дії, якої-небудь функції [4].

Отже, можемо сказати, що науковці розглядають «потенціал» як «можливості/ приховані можливості, міць, сила, засоби, запаси, джерела, функції, які можуть бути використані з метою досягнення певної мети».

Стосовно підприємства, «економічний потенціал» розглядається як одна із важливіших динамічних характеристик діяльності підприємства, яка одночасно відображає стан підприємства щодо вимог зовнішнього й внутрішнього середовища та використовується для оцінки його роботи. Інакше кажучи, підприємства використовують свій економічний потенціал як інструмент адаптаційного процесу, завдяки чому воно трансформується відповідно до мінливого зовнішнього (й/або внутрішнього) середовища.

Ефективне використання та вдосконалення економічного потенціалу є неперервним процесом активного пристосування суб’єкта господарювання до змін умов функціонування. Причому, особливий акцент потрібно здійснити на словосполученні «активне пристосування», з тієї причини, що ефективно працювати в змінному середовищі можна лише обравши тактику інтенсивного розвитку, а не тактику виживання.

Будучи основою для прийняття управлінських рішень, економічний потенціал підприємства розглядається науковцями, як узагальнений показник, що характеризує розвиток виробничих сил та виробничих (й/або невиробничих) відносин. Його величина залежить від: оптимального сполучення певної кількості та якості окремих видів економічних ресурсів, які залучені у господарську діяльність; рівня організації виробництва й праці; ефективності системи управління підприємством.

Проведене дослідження щодо узагальнення та удосконалення поняття «економічний потенціал підприємства» дозволило сформулювати його визначення наступним чином - це «сукупна здатність підприємства, використовуючи достатню кількість і якість ресурсів досягати стану рівноваги» [5].

Економічний потенціал підприємства представляє собою складну, динамічну, ієрархічну й стохастичну систему взаємопов’язаних елементів. Йому властиві всі риси системи: цілісність, упорядкованість, взаємозв’язок елементів, гнучкість, складність й та ін.

Економічний потенціал підприємства характеризує як великі, так і дрібні локальні системи. При цьому, потенціал кожної підсистеми не функціонує ізольовано, замкнуто. Спостерігається процес взаємопроникнення потенціалів, «метаболізму» їх окремих складових, що приводить до збільшення рівня потенціалу кожної підсистеми. Підсистемами економічного потенціалу підприємства виступають потенціали його первинних складових. Взаємний вплив потенціалів одного рівня обумовлено такими властивостями різного роду ресурсів, як взаємозамінність і взаємодоповнюваність. Взаємозамінність припускає, що зменшення або збільшення в системі одного ресурсу може бути компенсоване в певних пропорціях іншим ресурсом. Відповідно до властивості взаємодоповнюваності, збільшення в системі одного економічного ресурсу припускає одночасне збільшення кількості іншого ресурсу. Також, слід зазначити, що не можна розглядати потенціал більш високого рівня як суму потенціалів нижчестоящого рівня, що пов’язано зі властивостями синергетизму складних систем. Існує і зворотній зв’язок – величина економічного потенціалу підприємства визначається рівнем і структурою складових елементів потенціалу регіону, галузі, країни.

Структура економічного потенціалу підприємства - це відносно стійкий спосіб організації елементів економічного потенціалу, що розкриває його будову, елементний склад, принцип формування й розвитку. Оптимальна структура потенціалу повинна мати мінімальну кількість компонентів, але, разом з тим, вони повною мірою повинні виконувати задані функції. Структура економічного потенціалу підприємства повинна характеризуватися наступними основними рисами: стійкістю, стабільністю, гнучкістю, пропорційністю, збалансованістю й ін.

В науковій літературі можна зустріти різні думки щодо складу структуроутворюючих компонентів. Це обумовлено тим, що: дослідження з даної проблеми здійснювалися науковцями в рамках окремих проявів потенціалу; до елементів потенціалу підприємства можна віднести все, що пов'язане з функціонуванням і розвитком підприємства. Відбір найбільш важливих із цих елементів становить дуже складну проблему.

Узагальнення існуючих підходів до визначення поняття «економічна стійкість підприємства», які представлені у тематичних літературних джерелах дало можливість розглянути й дослідити складові елементи, які застосовувалися авторами найчастіше [5].

Найчастіше авторами використовувалася така структурна компонента: «визначення «економічний потенціал підприємства» містить ресурсну складову». Дещо рідше автори використовували складовий елемент:  під «економічним потенціалом підприємства» науковці вважають «здатність підприємства використовувати свої ресурси».

Таким чином, результати порівняльного аналізу структурних компонентів поняття «економічних потенціал підприємства» свідчать про те, що автори при визначенні категорії використовують ресурсний підхід. Серед них, більшість дослідників в якості основних елементів потенціалу виділяють наявність ресурсної складової та потенційної можливості її використання. Меншість вчених розглядає «економічний потенціал підприємства» як взаємопов’язану сукупність ресурсів та можливостей підприємства, яка визначає перспективи його діяльності.

При цьому, в якості структурних елементів потенціалу науковці виділяють наступні складові: виробничо-технологічний потенціал, фінансово-економічний потенціал, трудовий потенціал й інноваційний потенціал.

Недоліком ресурсного підходу є те, що виконання функціональної діяльності розосереджено по окремим складовим ресурсних блоків. Наприклад, виконання функції маркетингу основується на використанні технічних, фінансових, трудових, інноваційних й ін. видів ресурсів.

Інший підхід до визначення поняття «економічний потенціал підприємства», а саме функціональний, представлено в роботах [6, 7, 8, 9, 10, 11]. Так, Одінцова Г.С., Селезньова Г.А. [10, с.74] вважають, що «потенціал підприємства представляє собою систему взаємопов’язаних елементів, які виконують визначені функції в процесі забезпечення виробництва продукції та досягнення підприємством своєї мети».

Використовуючи функціональний підхід Отенко І.П., Малярец Л.М. [9, с.24] виділили управлінську, організаційну та ресурсну структурну складову потенціалу підприємства. Де блок ресурсних можливостей містить наступні види ресурсів: трудові, технічні, технологічні, фінансові й інформаційні. Запропоноване виділення блоків можливостей відповідає системі цілей підприємства, які направлені на: задоволення потреб індивідов, що входять в організацію; удосконалення структури організації до внутрішніх та зовнішніх змін; перетворення ресурсів для досягнення певного результату. Однак, виділення потенціалу управління підприємством та організаційного потенціалу в окремі складові й можливості управління представляється не достатньо аргументованим. На нашу думку, при описанні структури потенціалу підприємства необхідно використовувати комплексний підхід, який дозволяє розглядати декілька різних аспектів економічного потенціалу підприємства 

та надає більш повне уявлення про його склад. Представимо економічний потенціал підприємства у вигляді сполучення наступних структурних елементів: виробничого, трудового, фінансового, управлінського й маркетингового потенціалів.

Під виробничим потенціалом підприємства розуміють сукупність ресурсів господарської системи, яка знаходиться в її використанні. Кількісні і якісні параметри цих ресурсів, їх інтеграція визначають виробничу здатність структурної одиниці.

Трудовий потенціал підприємства розглядається науковцями, як узагальнююча характеристика кількості, якості та міри сукупної здатності до праці, яку має індивідуум (окрема людина, особистість), їхня група, працездатне населення при даному рівні стану економіки, розвитку науки та техніки, освіти та ін.

Спроможність підприємства своєчасно вносити платежі, фінансувати свою діяльність на розширеній основі, переносити несподівані потрясіння та підтримувати свою платоспроможність свідчить про його стійке фінансове становище. В свою чергу, фінансовий потенціал асоціюється з фінансовою стійкістю підприємства, яка досягається за таких умов: раціональна структура капіталу, достатність власного капіталу, наявність якісних активів, достатній рівень рентабельності з урахуванням операційного та фінансового ризику, достатня ліквідність, стабільні надходження та широкі можливості залучення запозичених коштів.

Управлінський потенціал включає управлінські активи підприємством, тобто технології, методи й процеси управління підприємством. До управлінських активів відносять організаційну культуру, інноваційний клімат, концепції управління підприємством (наприклад, концепція тотального управління якістю, концепція бенчмаркетингу, реінжинірингу), фінансова структура і т.ін. При цьому мова йде не стільки про вартість засобів, що складають основу управлінських ресурсів, а про характер їх використання.

Розвиток маркетингового потенціалу спрямовано на гнучке й постійне реагування на зміну умов збуту за допомогою використання ситуаційного підходу в прийнятті рішень, реалізації активної організаційної стратегії, що забезпечує управління й контроль над ринковими процесами.

Таким чином, проведене узагальнення дозволило дослідити сутність й зміст економічного потенціалу підприємства. На основі порівняльного аналізу існуючих підходів до визначення поняття «економічний потенціал підприємства» були виділені й розглянуті його структурні елементи.

1.2 Фінансовий потенціал як компонент економічного потенціалу

В умовах мінливості та невизначеності ринкового середовища важливою складовою, що забезпечує безперервність діяльності та розвиток підприємства в короткостроковій та довгостроковій перспективі, є фінансові ресурси. Кількісний та якісний склад фінансових ресурсів підприємства залежить від стану та розвитку його фінансового потенціалу.

 В сучасному економічному словнику, складеному Б. А. Райзбергом, Л. Ш. Лозовським та Е. Б. Стародубцевою, виділяється категорія «економічний потенціал», під яким розуміється сукупна здатність країни, її галузей, підприємств здійснювати виробничо-економічну діяльність, випускати продукцію та товари, надавати послуги, задовольняти потреби населення, суспільні потреби, забезпечувати розвиток виробництва і споживання. Також зазначається, що економічний потенціал країни визначається її природними ресурсами, засобами виробництва, трудовим та науково-технічним потенціалом, накопиченим національним багатством [12, с. 134].

Визначенням сутності фінансового потенціалу приділяють увагу як українські, так і закордонні науковці-економісти такі як, В. Ковальова, В. Бикова, Ю. Ряснянський, О. Бєлова та інші. Однак, у науковій літературі не представлено однозначного трактування цієї категорії, а відсутність останнього унеможливлює створення дієвого механізму ефективного формування та використання фінансових ресурсів суб’єктів господарювання [1, 2, 4].

На думку відомого вченого В. Ковальова фінансовий потенціал – це характеристика фінансового положення та фінансових можливостей підприємства [4]. У такому визначенні мова іде лише про оцінювання фінансового стану суб’єкта господарювання з використанням відомої системи показників – фінансових коефіцієнтів – і не розкривається зміст категорії. Трактуванню В. Ковальова, на нашу думку, не вистачає такої його характеристики як ресурсної складової – одного із  факторів, що забезпечують виробничо-господарської діяльності підприємства.
Більш повне тлумачення категорії фінансовий потенціал дають В. Бикова та Ю. Ряснянський. Вони характеризують фінансовий потенціал як рушійну силу, необхідну для переведення сконцентрованих на підприємстві ресурсів із статичного стану в динамічний, що забезпечує максимально ефективну реалізацію цілей та напрямів розвитку підприємства [2]. Однак у цьому визначенні не враховуються зовнішні фактори розвитку підприємства. На відміну від класичного визначення „потенціалу” як джерела, можливості, засобів, запасів, які можуть бути приведені в дію [4], автори говорять лише про сконцентровані на підприємстві фінансові ресурси і не торкаються проблеми оцінювання процесу їх залучення. Але, як вказано вище, фінансові ресурси є особливим видом ресурсів і не можна зневажати джерелами їх формування з огляду на те що вони, по-перше бувають платними, по-друге, в певні періоди і за певних ситуацій внутрішнього та зовнішнього характеру виступають фактором, що спричиняє загрозу втрати платоспроможності підприємства чи, навіть, загрозу його подальшого функціонування. Фінансові ресурси мають складну динаміку, джерелами їх формування є власні та залучені кошти, поелементний склад та структура яких постійно змінюється, а отже змінюється фінансовий потенціал підприємства в цілому.
 Під фінансовим потенціалом підприємства частіше всього розуміється сукупність фінансових спроможностей і можливостей підприємства [2, 5, 6]. При цьому під спроможністю розуміються наявні фінансові ресурси, а можливості трактуються як напрямки їх використання. Слабкими місцями такого підходу до визначення фінансового потенціалу є те, що, по-перше, фінанси розглядаються лише з позиції їх економічних характеристик – обсягу залучення, напрямків розподілу та результатів використання, по-друге, можливості (напрямки використання) не конкретизуються критеріями ефективності використання .

Під фінансовим потенціалом також розуміється сукупність фінансових ресурсів, що беруть участь у виробничо-господарській діяльності і характеризуються можливістю їх залучення для фінансування майбутньої діяльності та реалізації певних стратегічних програм підприємства [2]. Таке трактування фінансового потенціалу є більш розширеним по відношенню до попередніх, але в ньому не враховується суб’єктивний фактор, тобто ті суспільні відносини, взаємозв’язки, які супроводжують процеси залучення, розподілу, перерозподілу та використання фінансових ресурсів підприємства.

Більш повну характеристику фінансового потенціалу знаходимо у         О. Бєлова. Він вказує, що фінансовий потенціал – це сукупність фінансових спроможностей та можливостей, які має в своєму розпорядженні підприємство. При цьому він конкретизує: спроможності – це всі його фінансові ресурси, а можливості – це, по-перше, механізм, який забезпечує їх використання для досягнення певної мети, по-друге, це ті напрямки, „двері”, які відкриті для підприємства з даним потенціалом [1]. В своєму визначенні автор відштовхується від самої сутності фінансів, як системи суспільних відносин. У цьому і полягає їх визначення, як особливої економічної категорії. При цьому, слід відзначити, що визначаючи основною ознакою фінансів систему суспільних відносин, науковці частіше всього вказують на їх вторинні характеристики: формування, розподіл та використання.
 Дослідження положень наукових робіт стосовно сутності «фінансового потенціалу підприємства» дозволили систематизувати їх за підходами трактування визначення даного поняття (табл. 1).
Таблиця 1.1 - Систематизація визначень поняття фінансовий потенціал підприємства 
	1
	2

	Автор
	Визначення

	                         Ресурсний підхід

	Ільїна К.М
	Сукупність можливостей підприємства, які визначаються наявністю і організацією використання фінансових ресурсів.

	Толстих Н.П.
	Забезпеченість фінансовими ресурсами, необхідними для нормального функціонування підприємства, доцільність їх розміщення та ефективність використання.

	Кунцевич О.В.
	Здатність до оптимізації фінансової системи із залучення та використання фінансових ресурсів.

	Давиденко І.О.
	Обсяг власних, позичених та залучених фінансових ресурсів підприємства, якими воно може розпоряджатися для здійснення поточних та перспективних витрат.

	Брегін М.М.
	Фінансовий потенціал включає окремі складові фінансових ресурсів підприємства, а саме – статутний, додатковий і резервний капітали, цільове фінансування, фонди накопичення, оборотні активи тощо

	                            Результативний підхід

	Ковальов А.П.
	Фінансовий потенціал створює фундамент для трансформації наявного у підприємства ресурсного потенціалу в конкретні результати господарської діяльності підприємства.


Продовження таблиці1.1
	1
	2

	Стецюк В.М.
	Фінансовий потенціал – сукупність фінансових ресурсів, з приводу яких на підприємстві виникають відповідні організаційно-економічні відносини, які в кінцевому рахунку спрямовані на забезпечення його високоефективного та прибуткового функціонування.

	Паєнко А.П.
	Фінансовий потенціал – це сукупність фінансових ресурсів, спрямованих на реалізацію і нарощування економічного потенціалу з метою максимізації прибутку.

	Бикова О.М.
	Фінансовий потенціал – сукупність фінансових ресурсів, що беруть участь у виробничо-господарській діяльності; він характеризується можливістю їх залучення для фінансування майбутньої діяльності і певних стратегічних напрямів розвитку підприємства.


Інформація, подана в табл. 1, свідчить, що у науковому дискурсі присутнє розмаїття уявлень про фінансовий потенціал підприємств. Загалом переважає так званий ресурсний підхід до розуміння фінансового потенціалу. Менш розповсюдженим підходом є ототожнення фінансового потенціалу підприємства із показниками надійності його фінансового стану – ліквідності, фінансової стійкості, платоспроможності і т.п. [10, с. 105].

Проте жодне із представлених визначень не можна вважати «довершеним», з тієї причини, що:
-  по-перше, в одних визначеннях науковці ототожнюють фінансовий потенціал із сукупністю фінансових ресурсів, необхідних для нормального функціонування підприємства, що не зовсім коректно, оскільки ґрунтуючись на ресурсній концепції, такі визначення не враховують тієї особливості фінансового потенціалу, що він проявляється у двох формах – наявній і спожитій; 
-   по-друге, в окремих визначеннях даного поняття автори намагаються показати фінансовий потенціал як особливий видовий прояв потенціалу, якому властиві тільки статичність, забуваючи про його здатність бути рушійною силою економічного розвитку підприємства в перспективі;

-        по-третє, забезпечення підприємства фінансовим потенціалом за частіше ототожнюють з поточним фінансово-майновим станом, а не з його потенціальними фінансовими можливостями.

Отже, більшість визначень поняття «фінансовий потенціал підприємства» мають дещо односторонній характер, тож визнанні неповноцінними.

На мою думку, вагомим недоліком представлених підходів до розуміння фінансового потенціалу є ігнорування його стратегічної (перспективної) компоненти та ототожнення переважно з поточним фінансово-майновим станом. Враховуючи специфіку фінансового потенціалу підприємства, вважаємо під фінансовим потенціалом підприємства слід розуміти сукупність взаємопов’язаних та взаємодоповнюючих елементів, що надають можливість для досягнення запланованих фінансових результатів в поточному періоді та майбутньому.
 З огляду на розуміння глибинної сутності, історичної та економічної ролі фінансів у системі суспільних відносин їх слід розглядати як особливе соціальне явище, що характеризується певними взаємозв’язками. Іншими словами, рішення стосовно того як формувати (з яких джерел залучати), яким чином розподіляти (на придбання яких активів направляти) та як використовувати (на які виробничо-господарські цілі спрямовувати фінансові ресурси) приймають люди (фахівці).
1.3 Складові фінансового потенціалу
Враховуючи те, що фінансовий потенціал має розглядатись як категорія поточного періоду, так і майбутнього, то складовими фінансового потенціалу підприємства є (рис. 1):
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Рис.1.1 -  Структура фінансового потенціалу підприємства 
Поняття «потенціал розвитку» в сучасній літературі зустрічається досить рідко, крім того немає спільної думки щодо чіткого його визначення. На думку Куецквіч В.О. «потенціал розвитку» - це сукупність наявних ресурсів та управлінських   здібностей щодо їхнього оптимального використання, які в поєднанні з умовами зовнішнього середовища та залежно від об'єкту застосування протягом певного часу призводить до якісних змін у результатах господарської діяльності або економічної системи в цілому чи окремої економічної одиниці (підприємства). 
В сучасній літературі поняття «фінансовий потенціал розвитку» не знаходить широкого тлумачення та дослідження. Це поняття мало б включати сукупність наявних ресурсів, можливостей системи щодо їхнього залучення та ефективного управління для досягнення тактичних цілей і стратегічної мети підприємства – максимізація вартості підприємства в довгостроковому періоді [3, с.113]. При цьому необхідно підкреслити, що максимізація вартості підприємства на певному етапі може відбуватися як завдяки його росту, так і завдяки підтриманню життєдіяльності підприємства на певному рівні.

Серед факторів яки впливають на фінансовий потенціал розвитку підприємства можливо виділити такі як: динаміка ринку позичкового капіталу, настрої інвесторів, фіскальна політика, політичні ризики, ефективність управлінської системи, наявні власні управлінські ресурси, накопичена позитивна динаміка розвитку тощо.

Досить цікавим та суперечним є проблема оцінки або виміру потенціалу розвитку. Фінансовий потенціал розвитку підприємства формується із ряду багатофакторних складових, тому при побудові його оцінки треба брати до уваги наступне:

- по перше, визначення потенціалу розвитку, шляхом надання точного математичного значення неможливе, оскільки, наприклад, такий фактор як кваліфікація менеджменту виміряти математично не коректно. Шляхом вирішення цієї задачі може слугувати можливість надання не чисельної, а вербальної оцінки, що базується на аналізі ряду чисельних показників. Прикладом може бути підхід до оцінки впливу чинників зовнішніх умов, що оцінюються за допомогою теорії ризиків та ймовірності.

- по друге, для виміру потенціалу розвитку необхідно створити адекватний комплекс математичних та вербальних оцінок, які охоплюватимуть увесь спектр складових та їхніх факторів.

- по третє, визначений комплекс оцінок необхідно застосувати до   об'єкту оцінки. Паралельно треба визначити рівень освоєння потенціалу розвитку із метою розробки подальших управлінських рішень.  
Поняття фінансової стійкості сучасних суб`єктів господарювання складне й неодназначне. Загалом фінансову стійкість можна характеризувати структурою економічних ресурсів, яка забезпечується рентабельністю їх реалізації. Своєю чергою, продуктивне використання економічних ресурсів та рівень рентабельності їх спрямування значною мірою залежать від багатьох чинників зовнішнього середовища, на які підприємство прямого впливу не має. Ці чинники передусім впливають на такі вагомі елементи фінансової стійкості, як платоспроможність і кредитоспроможність. У сучасній ринковій економіці фінансову стійкість найбільш об`єктивно слід розглядати як комплексну категорію, яка розкриває поточний фінансовий стан підприємства та можливості фунцкіонування і розвитку при збереженні платоспроможності.

          Показники й індикатори фінансової стійкості, характеризуючи результат поточного, інвестиційного та фінансового розвитку підприємства, є важливим інформаційним полем для інвесторів та кредиторів щодо здатності виконувати свої зобов`язання. Формування фінансової рівноваги і підтримання належної платоспроможності у сучасних ринкових умовах демонструє спроможність підприємства адаптуватися до змін зовнішного середовища і передумови нарощувати свій економічний потенціал [3].
Враховуючи думку численних авторів, а також матеріали довідників, можна назвати визначальні внутрішні фактори впливу на фінансову стійкість підприємства:

- галузева належність суб`єкта господарювання;

- структура продукції (послуг), що випускається, її частка в загальному платоспроможному попиті;

- розмір сплаченого статутного капіталу;

- розмір і структура витрат. Їхня динаміка у порівнянні з прибутком;

- стан майна і фінансових ресурсів, включаючи запаси й резерви. Суттєво впливають на підприємство взагалі й фінансову стійкість зокрема і зовнішні фактори:

- економічні умови господарювання;

- політична стабільність;

- техніка і технологія;

- платоспроможний попит споживачів;

- економічна і фінансово – кредитна законодавча база;

- соціальна і екологічна ситуація в суспільстві;

- податкова політика;

- рівень конкрентної боротьби;

- розвиток фінансового ринку, страхової справи і зовнішньоекономічних зв`язків.
Чинниками і факторами забезпечення фінансової стійкості сучасного підприємства як відкритої соціально-економічної системи є не тільки його внутрішній потенціал, спрямований на досягнення цілей економічного розвитку, а й зовнішні економічні умови, які значно впливають на продуктивну силу (ефективність) фінансово-економічного потенціалу будь-якого суб`єкта економіки. З погляду динамічності фінансово-економічної стійкості сучасного суб`єкта господарювання, її оцінювання на основі лише кількісних показників не є адекватним умовам реальної економіки [4].
Перспективи розвитку й забезпечення стійкого фінансового стану підприємств полягають не тільки у прийнятті відповідних рішень щодо зміни характеру діяльності підприємства, пов`язаних із макро- і мікросередовищем, а й коригуванням зазначених тактичних і стратегічних цілей на підприємстві та їх ефективним виконанням.

2. ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ

2.1 Методичні підходи оцінки результату фінансово-господарської діяльності підприємства
Оцінка фінансово-господарської діяльності підприємства передбачає певну послідовність виконання аналітичної роботи.

Даним питанням приділяють увагу багато вчених. Так, Савицька Г.В. при проведенні аналізу господарської діяльності виділяє наступні етапи:

1. Уточнення об'єктів, мети і задач аналізу, складання плану аналітичної роботи;

2. Розробка системи синтетичних і аналітичних показників, за допомогою яких характеризується об'єкт аналізу;

3.  Збір і підготовка до аналізу необхідної інформації (перевіряється її точність, приводиться до порівняльного виду і т.д.);

4. Порівняння фактичних результатів господарювання з показниками плану звітного року, фактичними даними минулих років, з досягненнями провідних підприємств, галузі в цілому і т.д.

5.  Факторний аналіз: виділяються фактори і визначається їх вплив на результат;

6. Виявлення невикористаних і перспективних резервів підвищення ефективності виробництва;

7. Оцінка результатів господарювання з урахуванням дії різних факторів і виявлених невикористаних резервів, розробка заходів щодо їх використання.

Фінансовий аналіз за методикою Савицької Г. В.[49] є частиною комплексного аналізу господарської діяльності підприємства, який складається з таких напрямків:

8. Аналіз формування і розміщення капіталу (власного і позикового) і ефективності його використання. Проводиться шляхом аналізу наявності, структури і динаміки майна підприємства та джерел його формування (вертикальний і горизонтальний аналіз балансу), а також розрахунку коефіцієнтів рентабельності й обіговості капіталу;

9. Аналіз основних фондів, матеріальних і трудових ресурсів, який проводиться на підставі розрахунку показників фондовіддачі, матеріаломісткості і трудомісткості та їх факторного аналізу;

10. Аналіз маркетингової діяльності, котрий полягає у вивченні платоспроможного попиту на продукцію, ринків збуту, обґрунтуванні планів виробництва і реалізації, оцінці конкурентноздатності продукції і вишукуванні резервів підвищення її рівня;

11. Аналіз виробництва продукції, її собівартості і реалізації проводиться шляхом аналізу динаміки обсягів виробництва і реалізації продукції, аналізу асортименту, структури і якості продукції; факторного аналізу витрат на виробництво і реалізацію;

12. Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства проводиться на підставі факторного аналізу складу і динаміки балансового прибутку, рівня відпускних цін, рентабельності підприємства і резервів збільшення прибутку і рентабельності;

13. Аналіз фінансового стану підприємства проводиться на основі аналізу фінансової структури балансу (співвідношення власного і позикового капіталу, необоротних і оборотних активів), аналізу забезпеченості підприємства власними оборотними коштами, визначення типу фінансової ситуації, розрахунку показників платоспроможності підприємства.

А.І. Ковальов і В.П.Привалов [48] мету аналізу фінансово-господарської діяльності трактують не стільки як визначення й оцінка фінансового стану підприємства, скільки збір

інформації для проведення роботи, спрямованої на його поліпшення. Методика аналізу складається з 3-х етапів.

1. Попередня оцінка чи експрес-аналіз фінансового стану, метою якого є наочна і проста оцінка фінансового стану і динамки розвитку підприємства. Ця оцінка проводиться шляхом читання фінансової звітності підприємства, що дозволяє зробити висновки про наявне у підприємства майно, джерелах його формування, результатах діяльності підприємства. Потім проводиться вивчення спеціальних коефіцієнтів, розрахунок яких ґрунтується на існуванні певних співвідношень між статтями звітності. Виробляється відбір невеликої кількості найбільш суттєвих і порівняно нескладних у обрахуванні показників і поступове відстеження їх динаміки (наприклад, величина основних засобів і їх частка у загальній сумі активу, коефіцієнт зносу основних засобів, величина власних засобів і їх частка в загальній сумі джерел підприємства, прибуток, рентабельність і т.д.).

2. Деталізований аналіз фінансового стану: побудова аналітичного балансу, оцінка й аналіз економічного потенціалу, оцінка майнового положення і структури капіталу, аналіз фінансового положення: оцінка ліквідності і фінансової стійкості, аналіз ефективності фінансово-господарської діяльності, аналіз оборотності, аналіз рентабельності.

3. Аналіз фінансового стану підприємства: загальна оцінка фінансового стану і його зміни за звітний період, аналіз фінансової стійкості підприємства, аналіз ліквідності балансу, аналіз фінансових коефіцієнтів.

4. Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства: аналіз рівня, структури і динаміки абсолютних показників фінансових результатів, аналіз рентабельності і ділової активності.

5. Оцінка фінансового стану і його зміни за звітний період за аналітичним балансом, а також аналіз абсолютних показників фінансової звітності складають той основний вихідний пункт, з якого мають логічно розвиватися інші блоки аналізу.

6. Аналіз ліквідності балансу, виходячи з аналізу стійкості, повинен оцінювати поточну платоспроможність і давати висновок про можливість збереження фінансової рівноваги і платоспроможності у майбутньому.

7. Аналіз фінансових коефіцієнтів (тобто відносних показників фінансового стану) дозволяє зіставити фінансовий стан даного підприємства з фінансовим станом конкурентів, а також проводити дослідження динаміки фінансового стану за ряд звітних періодів.

Порівняльний аналітичний баланс (будується на основі бухгалтерського балансу шляхом доповнення його показниками структури і динаміки вкладень і джерел засобів підприємства за звітний період) та абсолютні показники фінансової стійкості відображають сутність фінансового стану. Ліквідність балансу і фінансові коефіцієнти характеризують зовнішні прояви фінансового стану, котрі обумовлені його сутністю.

Аналіз сутнісних характеристик фінансових результатів полягає в дослідженні рівня, структури і динаміки їх абсолютних показників. Аналіз зовнішніх проявів фінансових результатів відбувається в ході дослідження відносних показників рентабельності і ділової активності.

Стражев В.І. і Русак Н.А.[49] основними задачами аналізу ставлять:

1. Загальну оцінку фінансового положення і факторів його зміни;

2. Вивчення відповідності між засобами і джерелами, раціональності їхнього розміщення й ефективності використання;

3. Дотримання фінансової, розрахункової і кредитної дисципліни;

4. Визначення ліквідності і фінансової стійкості підприємства;

5.Довгострокове і короткострокове прогнозування стійкості фінансового стану. Для вирішення цих задач вивчаються:

- наявність, склад і структура засобів підприємства; причини і наслідки їх зміни;

- наявність, склад і структура джерел засобів підприємства; причини і наслідки їхньої зміни;

- ліквідність і якість дебіторської заборгованості;

- платоспроможність і фінансова гнучкість;

- ефективність використання активів. 
Дана методика охоплює всі основні економічні показники, але взаємозв'язки з технічними, соціальними, організаційними та іншими показниками фінансово-господарської діяльності підприємств. Однак, основні етапи аналізу автори розглядають ізольовано, окремими блоками.

1. Аналіз фінансового стану підприємства (аналіз активів, пасивів, платоспроможності, потоків коштів, фінансової стійкості, прогноз фінансового стану);

2. Аналіз формування, розподілу прибутку і соціального розвитку підприємства (фактори формування балансового прибутку, аналіз резервів зростання прибутку, рентабельності продукції, аналіз розподілу прибутку, аналіз формування чистого прибутку, аналіз соціального розвитку і соціальної захищеності колективу підприємства);

3. Аналіз обсягів виробництва і реалізації продукції (аналіз формування виробничої програми, ритмічності і якості випуску, аналіз резервів росту обсягів виробництва і реалізації);

4. Аналіз собівартості продукції (аналіз структури і динаміки собівартості, прямих і непрямих витрат, собівартості за видами продукції);

5. Аналіз трудових ресурсів (аналіз використання робочого часу, аналіз трудомісткості, продуктивності праці, виявлення резервів росту продуктивності);

6. Аналіз основних засобів (аналіз забезпеченості основними засобами, ефективності їх використання, відновлення основних засобів);

7. Аналіз матеріальних ресурсів підприємства (аналіз забезпеченості, ефективності використання, виявлення резервів зниження норми витрати матеріалів).
2.2 Комплексна оцінка ефективності використання фінансового потенціалу
Методику фінансового аналізу на основі систематизованого аналізу фінансової звітності, де в ролі бази (критерію) порівняння пропонується використовувати комплексну нормативну модель фінансової стійкості підприємства, яка забезпечує взаємоув’язку різних аналітичних коефіцієнтів, пропонує Мних Є.В.

Дана методика містить у собі: складання аналітичної моделі балансу, аналіз співвідношень, які задаються фінансово-оперативними коефіцієнтами, оцінку ліквідності і платоспроможності, майнового стану, фінансової стійкості, ділової активності, рентабельності, стану на ринку цінних паперів.

Автор розробив нормативну модель системного експрес-аналізу фінансової звітності для виявлення проблем і напрямків підвищення фінансової стійкості підприємства суб'єкта господарювання (матриця порушень). Однак оцінка і факторний аналіз окремих показників не дозволяє комплексно керувати фінансовим станом підприємства.

В залежності від цілей аналізу фінансової звітності і зацікавлених у його результатах користувачів застосовуються різні види аналізу і різний набір показників - фінансових коефіцієнтів, а саме:

1.  Абсолютні показники для ознайомлення із звітністю, які дозволяють зробити висновок про основні джерела залучення засобів, напрямки їх вкладень, джерела надходження коштів, розміри отриманого прибутку, систему розподілу дивідендів:

2.  Порівнянні відсоткові показники (Percentage Changes) для читання звітності і виявлення відхилень по найважливіших статтях фінансової звітності;

3.  Аналіз горизонтальних відсоткових змін (Horizontal Percentage Changes), котрі характеризують зміни окремих статей фінансової звітності за рік або ряд років. Наприклад, ріст у відсотках: чистих продажів, собівартості реалізованої продукції, валового прибутку, чистого доходу, прибутку, виробничих витрат і ін.;

4. Аналіз вертикальних відсоткових змін (Vertical Percentage Analyses), який передбачає співвідношення показників різних статей стосовно однієї обраної статті. Наприклад, частка у відсотках від обсягу продажів: собівартості реалізованої продукції, валового прибутку, виробничих витрат, доходу від основної діяльності, чистого доходу;

5.  Аналіз тенденцій (трендовий аналіз), який характеризує зміну показників діяльності фірми протягом ряду років у порівнянні з базовим показником, рівним 100. Його мета - оцінка роботи фінансових менеджерів за минулий період і визначення прогнозу їх поводження на майбутнє;

6.  Порівняльний аналіз, проведений з метою зіставлення окремих показників діяльності своєї фірми з показниками фірм-конкурентів однієї галузевої приналежності і приблизно однакових розмірів (із врахуванням різних методів звітності). Цей аналіз дозволяє виявити стратегію конкурентів і перспективи їх розвитку;

7.  Порівняння зі середньогалузевими показниками, які показують стійкість стану фірми на ринку. Проводиться із врахуванням загальних змін стану господарської кон'юнктури в галузі та в економіці країни в цілому, зокрема, рівня цін, динаміки відсоткової ставки, рівня забезпеченості сировиною і матеріалами;

8.  Аналіз показників шляхом використання фінансових коефіцієнтів (Ratios), розрахунок яких базується на існуванні певних співвідношень між окремими статтями звітності. Значення таких коефіцієнтів визначається можливістю співставлення одержаних результатів із існуючими загальноприйнятими стандартними нормами - усередненими галузевими коефіцієнтами, а також із застосовуваними в країні або в конкретній фірмі показниками аналізу фінансової звітності.

Фінансові коефіцієнти використовуються для оцінки діяльності фінансових менеджерів і враховуються ними при прийнятті управлінських рішень. Такі коефіцієнти доступні й акціонерам, які на їх основі можуть самостійно проаналізувати ефективність діяльності фірми і її поточне фінансове становище.

Фінансові коефіцієнти, як показники діяльності фірми, публікуються в річних звітах фірм, причому кожна фірма, зазвичай, має свій набір таких коефіцієнтів і їх власну систематизацію. Американські фірми найчастіше приводять у річному звіті набір з 10-15 показників. Фінансові коефіцієнти по окремих фірмах і галузях США публікуються також у таких виданнях, як довідник по фірмах «Дан енд Беэдстріт» довідник по фірмах компанії «Мудіс», видання фірми «Роберт Морріс ассошіейтс», довідник «Сендерт енд Пур», видання Податкового бюро Міністерства торгівлі США, видання Комісії з цінних паперів і бірж і інші.

Крім розглянутих вище підходів до економічного аналізу (фінансового аналізу й аналізу господарської діяльності) існує також думка інших вчених з даного питання. При цьому думка всіх фахівців в галузі аналізу зводиться до того, що економічний аналіз складається з двох складових: фінансовий аналіз і аналіз господарської діяльності. Для оцінки підсумкового результату діяльності економічного суб'єкта розглядається комплекс показників. У світовій практиці розроблені комплексні системи оцінки ефективності діяльності економічного суб'єкта.

Отже, з метою прийняття управлінських рішень пропонується концептуально новий підхід до економічного аналізу - комплексний аналіз економічного потенціалу на основі факторного аналізу синтетичного показника стійкості фінансового стану.

Для того, щоб економічний аналіз мав практичне застосування, він повинен бути, з одного боку, комплексним, тобто охоплювати всі сторони економічного процесу і виявляти всебічні причинні залежності, які впливають на діяльність організації. З іншого боку, аналіз повинен забезпечити системний підхід, коли кожен досліджуваний об'єкт розглядається як складна система, котра постійно змінюється і знаходиться під впливом ряду факторів зовнішнього і внутрішнього середовища.

Для проведення факторного аналізу необхідно побудувати багатофакторну залежність із наступним аналізом впливу кожного окремого фактора на кінцевий результат. Будь-який факторний аналіз починається з моделювання вихідної факторної системи (типу f = х: у) і побудови на її основі багатофакторної моделі, тобто виявлення конкретної математичної залежності між факторами. При цьому слід дотримуватися окремих вимог:

1. Фактори, що включаються в модель, повинні реально існувати і мати конкретне економічне значення;

2. Показники, котрі входять у систему факторного аналізу, повинні мати причинно-наслідковий зв'язок з результативним показником;

3. Факторна модель повинна забезпечити можливість кількісного виміру рівня впливу конкретного фактора на узагальнюючий показник.

Коефіцієнти фінансової стійкості, рентабельності, платоспроможності, які включаються в комплексну оцінку ефективності діяльності організації, перебувають у причинно-наслідковому зв'язку, і мають конкретне економічне значення. Виходячи з логіки Л.Т. Гіляровської, оцінити ефективність діяльності організації дозволить не тільки система показників, але й один комплексний показник, який характеризує фінансовий стан організації.

Якщо головним в діяльності економічного суб'єкта є задача забезпечення росту економічного потенціалу в цілому, і забезпечення фінансової стійкості зокрема, то кожен менеджер, прагнучи збільшити власність, повинен приймати такі управлінські рішення, які приведуть до нормалізації фінансового стану підприємства. Орієнтуючи всю діяльність підприємства на приріст власності при одночасному забезпеченні стійкості його фінансового стану, ми маємо справу із системою показників, узагальнюючою характеристикою якої є коефіцієнт забезпеченості власним капіталом.

Запропонована нами методика аналізу результату фінансово-господарської діяльності заснована на стратегічному підході. В даному випадку досягнутий економічний потенціал підприємства розглядається як результат фінансово-господарської діяльності. Розвиток економічного суб'єкта розуміється як процес формування економічного потенціалу. Збільшення економічного потенціалу - це задача комплексна. Вплив на складові економічного потенціалу зокрема, в остаточному підсумку може привести до негативного результату. Наприклад, збільшення запасів сировини і матеріалів з метою розширення виробництва при відсутності відповідних джерел фінансування може привести до погіршення фінансового стану економічного суб'єкта. Для проведення аналізу результату фінансово-господарської діяльності на підставі бухгалтерської (фінансової) звітності як основного джерела інформації будується алгоритм факторного аналізу зміни економічного потенціалу за звітний період. Аналіз проводиться комплексним методом, використовуючи системний підхід, що передбачає першочергове вирішення загальних фундаментальних проблем в економіці підприємства. Слід виділити два етапи аналізу:

1. Стратегічна оцінка економічного потенціалу (рис.2).

2. Факторний аналіз показника забезпеченості власним капіталом.

У свою чергу на кожному етапі визначена послідовність аналітичних операцій. Так, при проведенні оцінки економічного потенціалу, насамперед вивчається майновий потенціал у статиці і динаміці: наявність, структура активів і пасивів, обґрунтованість зміни величин. Потім проводиться оцінка фінансового стану і платоспроможності.

Інтерес до оцінки й аналізу фінансового стану суб'єкта господарювання визначає послідовність комплексного аналізу фінансово-господарської діяльності. У даному випадку проводиться факторний аналіз синтетичного показника, який характеризує фінансовий стан до аналітичних показників. В основі факторного аналізу використовується метод «подовження формул» і в такий спосіб виявляється міра впливу факторів різних рівнів у визначеній послідовності.

Показник забезпеченості активів власним капіталом характеризує результат діяльності підприємства і визначає стан економічного потенціалу. Даний показник визначає стійкість фінансового становища підприємства, відбиває його конкурентноздатність (платоспроможність, кредитоспроможність) у виробничій сфері і, отже, ефективність використання вкладеного власного капіталу.
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Рис.2.1 -  Послідовність стратегічної оцінки фінансового потенціалу
Факторний аналіз результатів фінансово-господарської діяльності варто проводити у наступній послідовності:

1. Оцінка зміни стійкості фінансового стану;

2. Оцінка міри впливу на фінансову стійкість зміни величини необоротних активів; матеріальних обігових коштів і власного капіталу;

3. Оцінка міри впливу на фінансову стійкість отриманого в звітному періоді доходу;
 4. Оцінка міри впливу на фінансову стійкість витрат звітного періоду;

5. Оцінка міри впливу на фінансову стійкість використання ресурсів;

6. Оцінка міри впливу на фінансову стійкість ефективності діяльності підприємства. Стійкість фінансового стану визначається відношенням величини власного капіталу до суми необоротних активів і матеріальних оборотних коштів. В оцінці стійкості фінансового стану «бере участь» тільки частина економічного потенціалу, при цьому певному рівню стійкості відповідає платоспроможність підприємства, яка випливає з балансової рівності.

Власний капітал, що залишився після інвестицій, авансується в матеріальні оборотні кошти. У свою чергу, потреба у власному капіталі має забезпечуватися, в основному, за рахунок ефективного використання наявних на підприємстві активів. Таким чином, визначається модель фінансової стійкості.

Раціональне розміщення власного капіталу забезпечує фінансову стійкість підприємству. А щоб мати в достатній кількості власний капітал, необхідно залучати інвестиції з боку або самостійно заробляти їх. Отже, варто виділити дві умови забезпечення фінансової стійкості підприємства: наявність власного капіталу та комплексне раціональне розміщення капіталу.
Аналіз фінансового потенціалу підприємства у системі внутрішнього фінансового моніторингу здійснюється на основі такої методики:

1. Вибір конкретного періоду та напрямку здійснення аналізу;

2.  Визначенняметидослідження;

3. Вибір методів фінансового контролингу: бенчмаркінг, аналіз фінансової стійкості, аналіз 80/20, суттєвий аналіз тощо;

4. Визначення основних чинників діяльності підприємства та причин відхилень;

5.  Розрахунок основних причин фіксованих втрат, перевитрат часу та коштів;

6. Визначення потенціалу результативних напрямків дій за принципом 80/20, що передбачає перекидання ресурсів у ті 20 % зусиль, що принесуть 80 % результатів на основі творчого підходу до прийняття управлінських рішень.

Чинники діяльності підприємства поділяють на групи залежно від особливостей діяльності підприємства та рівнів управління: чинники виробничої діяльності; чинники, пов'язані з інвестиційною діяльністю; показники, що характеризують ефекти та ризики фінансової діяльності; показники стратегічного прогнозування стану підприємства; чинники поточного фінансового стану; перелік критеріїв порівняння та правил регулювання.

Так, наприклад, стійке економічне зростання підприємства забезпечу- ють такими основними параметрами його фінансового розвитку:

1.  Коефіцієнтом рентабельності реалізації продукції та послуг;

2. Політикою розподілу прибутку, що відображено коефіцієнтом капіталізації чистого прибутку;

3. Політикою формування структури капіталу, що виражено коефіцієнтом фінансового леверіджу або відповідно політикою фінансування активів (коефіцієнт леверіджу активів);

4. Політикою формування складу активів, що визначено коефіцієнтом обіговості активів.

Зростання величини власного капіталу відображає взаємозв'язок еле- ментів, що впливають на розвиток підприємства.
На першому етапі аналізу стану справ на підприємстві звичайно оці нюють його поточний фінансовий стан і перспективи зміни його в довгостроковому плані. Далі показники порівнюють з аналогічними показниками інших підприємств, що належать до того ж сектора ринку, а так само із середніми показниками в економіці.

Існують визначені загальновизнані уявлення щодо нормальної величини деяких найважливіших показників. Наприклад, що поточний фінансовий стан може бути визнано задовільним у разі, якщо сума її обігових коштів приблизно в два рази перевищує суму поточних пасивів підприємства.

Після визначення його здатності виконувати поточні зобов'язання зви- чайно розглядають фінансовий стан з урахуванням довгострокових чинників.

На другому етапі аналізу фінансово-господарської діяльності підприємств розглядають показники ефективності їх роботи. Для цього обчислюються рівні рентабельності як стосовно активів фірми, так і стосовно обсягу реалізованої продукції і наданих послуг.

На третій стадії аналізу більш глибоко вивчають структуру капіталу фірми. Зокрема, може бути встановлено співвідношення між величиною капіталу, що належить акціонерам, і загальною сумою активів підприємства.

Нарешті, на завершальному, четвертому етапі аналізу вимальовується оцінка потенціалу акцій. Для цієї мети встановлюють систему показників, що відображають якість цінного паперу:

1. Сума дивідендів, що припадає на одну звичайну акцію;
2. Співвідношенняміжціноюакціїіїїприбутковістю;

3. Співвідношення між бухгалтерською і ринковою ціною акції;      
У ході аналізу виконується порівняння значень цих показників з даними інших фірм, а так само з їх величинами, що склалися в минулі роки. При оцінці результатів зіставлень використовують матеріали попередніх стадій аналізу, що дають змогу прояснити ситуацію, що склалась.

Конкретна схема аналізу результатів фінансово-господарської діяль- ності підприємств визначається: повнотою наявної інформації, особливостями діючої в тій чи іншій країні системи обліку і звітності, галузевою специфікацією, завданнями дослідження та деякими іншими обставинами. Результати аналізу в системі внутрішнього моніторингу мають конфіденційний характер.
3. ДІАГНОСТИКА СТАНУ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
3.1 Оцінка ефективності використання фінансового потенціалу підприємства ПАТ «Кредмаш»

Публічне акціонерне товариство "Кременчуцький завод дорожніх машин " Кредмаш " - провідний виробник асфальтозмішувальних установок і запасних частин до них. Історія заводу починається з 1870 року. Пройдено значний шлях створення успішного підприємства . Останні 60 років завод спеціалізується на розробці , випуску та постачанні асфальтозмішувальних, Грунтозмішувальні установок , а також спеціальних автотранспортних засобів - бітумовозів , автогудронаторів , комбінованих дорожніх машин з поливомоєчним і Піскорозкидальне обладнанням. Починаючи з 1949 року виготовлено понад 22 тисяч асфальтобетонних заводів ( АБЗ ) . Продукція підприємства експлуатується більш ніж в 50 країнах світу.
З метою прогнозування рівня фінансового потенціалу підприємства на основі дослідження динамі- ки коефіцієнта економічної безпеки діяльності ПАТ „Кредмаш” було побудовано модель залежності ін- тегрального показника фінансового потенціалу під- приємства від коефіцієнта економічної безпеки його діяльності (рис. 3).

Дослідження зв’язку інтегрального показника фінансового потенціалу підприємства та коефіцієнта економічної безпеки його діяльності показало, що спостерігається достатньо тісна залежність між показником і фактором. На основі цього можна зробити висновок, що рівень коефіцієнта економічної безпеки діяльності в значній мірі визначає рівень інтегрального показника фінансового потенціалу підприємства.
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Рис.3.1 -  Графік залежності між інтегральним показником фін. потенціалу та коефіцієнтом економічної безпеки діяльності.
Чим більший відсоток перевищення фактичними доходами підприємства рівня доходів, що забезпечують беззбиткову діяльність, тим потужнішим є фінансовий потенціал підприємства, тим менший вплив на його діяльність здійснюють негативні фак- тори зовнішнього середовища.

Апробована на прикладі ПАТ «Кредмаш» методи- ка розрахунку інтегрального показника не дає можливості в повній мірі оцінити ступінь використання фінансового потенціалу, а в більшій мірі дає комплексну характеристику рівня ефективності використання наявних фінансових ресурсів підприємства.

Категорія „потенціал” за своєю сутністю повинна відбивати не лише наявні, а й потенційні можливості підприємства, відповідно, показник ступеня використання потенціалу повинен відображати рівень досягнення максимально можливих фінансово-господарських показників суб’єкта господарювання.

На наш погляд, найбільш об’єктивною характеристикою потенційних можливостей підприємства є сукупність найвищих досягнутих показників фінансово-господарської діяльності за час існування підприємства або за визначений проміжок часу.

З огляду на це, більш доцільно для визначення рівня використання фінансового потенціалу підприємства використовувати інтегральний показник, нормований за еталонними значеннями. Результати проведених розрахунків наведено в табл. 3.

Оскільки розрахований коефіцієнт показує рівень невідповідності фактичних показників еталонному рів- ню, чим нижче значення він має, тим вищим є рівень використання фінансового потенціалу підприємства. Таким чином, з проведених розрахунків бачимо, що найнижчим фактичний рівень використання фінансового потенціалу підприємства був у 2010 році, найвищим – у 2011 році.
 Таблиця 3.1 - Вихідні дані для проведення процедури нормування інтегральних показників за групами фінансово-економічних характеристик діяльності ПАТ „Кредмаш”

	Групи показників
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	Еталонні значення

	стан активів
	0,3094
	0,5596
	0,2748
	0,6852
	0,3912
	0,3038
	0,7
	0,7

	платоспроможність
	0,7196
	0,557
	0,436
	0,2928
	0,151
	0,1744
	0,3368
	0,7196

	фін. стійкість
	1
	0,7648
	0,6148
	0,2376
	0,2224
	0,0548
	0,402
	1

	ділова активність
	0,2348
	0,2296
	0,4938
	0,1764
	0,1882
	0,5692
	0,8022
	0,8022

	Еф-ть господарської діяльності
	0,2962
	0,1652
	0,0108
	0,1098
	0,2994
	0,046
	1
	1

	ринкова активність
	0,0286
	0,0604
	0,0312
	0,2344
	0,323
	0,3014
	0,692
	0,692


Таблиця 3.2 - Результати розрахунку показників невідповідності фактичного рівня фінансового потенціалу підприємства еталонному

	Показник
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Коефіцієнт невідповідності фактичного рівня фінансового потенціалу еталонному значенню
	1,4921
	1,4789
	1,6461
	1,6644
	1,6687
	1,7608
	0,8004


Абсолютну результативність діяльності підприємства характеризує чистий прибуток. Чистий прибуток є джерелом формування інвестиційних ресурсів підприємства, виплати дивідендів акціонерам, що дозволяє розглядати його в якості абсолютного показника ефективності використання фінансового потенціалу підприємства.

З метою визначення доцільності впровадження запропонованих змін в методологію оцінки фінансового потенціалу підприємства за допомогою економетричних моделей дослідимо вплив інтегрального показника фінансового потенціалу підприємства та коефіцієнта невідповідності фактичного рівня фінансового потенціалу еталонному на показник чистого прибутку.
Результати економетричного дослідження свідчать, що якщо ступінь впливу інтегрального показника фінансового потенціалу підприємства на показник чистого прибутку складає 67,53 %, то ступінь впливу коефіцієнта невідповідності фактичного рівня фінансового потенціалу еталонному – 82,45 %, а в другому випадку залежність зворотно-пропорційна, тобто збільшення коефіцієнта невідповідності призводить до зменшення суми чистого прибутку підприємства.

Таким чином, з точки зору забезпечення кінцевої прибутковості підприємства використання в фінансовому аналізі та плануванні показника невідповідності фактичного рівня фінансового потенціалу ета- лонному є більш обґрунтованим.

Використання запропонованої методики оцінки фінансового потенціалу підприємства дозволить проводити більш обґрунтоване фінансове плануван- ня, більш об’єктивно оцінювати вплив рівня вико- ристання фінансового потенціалу підприємлива на результуючий показник чистого прибутку, що зробить механізм управління фінансовим потенціалом підприємства більш прозорим.

Подальшого вдосконалення потребує механізм визначення коефіцієнтів вагомості за групами показників, що визначають рівень фінансового потенціалу підприємства. Застосування з цією метою експертних методик з одного боку дає можливість враховувати конкретні умови господарської діяльності, з іншого – створює умови для варіювання результатів оцінки фінансового потенціалу підприємства залежно від мети його проведення (обґрунтування фінансової стійкості перед потенційними інвесторами, звіт перед акціонерами тощо), що знижує рівень об’єктивності проведення оцінки.
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Рис.3.2 -  Графік залежності чистого прибутку від інтегрального показника фінансового потенціалу підприємства
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Рис.3.3 -  Графік залежності чистого прибутку від коефіцієнту невідповідності фінансового потенціалу підприємства еталону
3.2 Шляхи вдосконалення ефективності використання фінансового потенціалу підприємства

У ринковій економіці незалежні самостійні виробники товарів і послуг не зможуть успішно діяти на ринку, не забезпечивши економічну стійкість своїх підприємств. Протягом останнього п’ятиріччя на більшості підприємств України відбувалися позитивні кількісні зміни, досягнуті переважно завдяки екстенсивним чинникам розвитку. Однак, тепер ці чинники вже вичерпали свої можливості впливу і не забезпечують прибутковості підприємствам. Сучасний ринок постійно змінюється. Швидкість змін така велика, що саме пристосування до них стає істотною перевагою підприємств у конкурентній боротьбі. У цих умовах підприємства, які прагнуть зміцнити свої конкурентні позиції, повинні орієнтуватися на нові підходи, принципи і методи організації і ведення бізнес процесів, заснованих на удосконаленні саме внутрішнього механізму управління сталим функціонуванням підприємств. Саме тому першочерговою проблемою на сьогоднішньому етапі розвитку всіх українських підприємств, що виробляють товари чи надають послуги, є пошук альтернативних шляхів покращання їх фінансового стану.

Фінансовий стан підприємства – це показник його фінансової конкурентоспроможності, тобто кредитоспроможності, платоспроможності, виконання зобов’язань перед державою та іншими підприємствами. Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-господарських факторів і характеризується системою показників, що відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів. Фінансовий стан треба систематично й всебічно оцінювати з використанням різних методів аналізу. Неефективність використання фінансових ресурсів призводить до низької платоспроможності підприємства, і як наслідок, до можливих перебоїв у постачанні, виробництві та реалізації продукції, до невиконання плану прибутку, зниження рентабельності підприємства [5].

Ефективність використання ресурсів і підвищення рівня економічної стійкості підприємства в сучасних економічних умовах значною мірою залежить від наявності, використання й вдоско- налення економічного потенціалу підприємства. Однією з особливостей нестійкого функціонування сучасних підприємств є кількісна, якісна та структурна недосконалість економічного потенціалу господарюючих суб’єктів, що зумовлена великими втратами ресурсів у здійсненні реформ і складним фінансовим становищем підприємств.

Використання й вдосконалення економічного потенціалу до необхідного рівня повинно надавати можливість підприємству для ефективного застосування своїх ресурсів, а значить сприяти поглинанню зовнішніх й внутрішніх дестабілізуючих факторів, що є свідченням стійкості функціонування [2].

Першочерговим етапом у покращання фінансового стану українських підприємств є пошук оптимального співвідношення власного і позикового капіталу, яке б забезпечило мінімальний фінансовий ризик за максимальної рентабельності власного капіталу. Оптимізація ліквідності підриємства реалізується за допомогою оперативного механізму фінансової стабілізації – системи заходів, спрямованих, з одного боку, на зменшення фінансових зобов’язань, а з іншого, на збільшення грошових активів, що забезпечують ці зобов’язання. Фінансові зобов’язання підприємство може зменшити за рахунок: зменшення суми постійних витрат (зокрема витрат на утримання управ- лінського персоналу); зменшення рівня умовно-змінних витрат; продовження строків кредиторської заборгованості за товарними операціями; відтермінування виплат девідендів та відсотків. Збіль- шити суму грошових активів можна за рахунок: рефінансування дебіторської заборгованості (шляхом факторингу, врахування та дисконтування векселів, форфейтингу, примусового стягнення); прискорення оборотності дебіторської заборгованості (шляхом скорочення термінів надання комерційного кредиту); оптимізація запасів товарно-матеріальних цінностей (шляхом встановлення нормативів товарних запасів методом техніко-економічних розрахунків); скорочення розмірів страхових, гарантійних та сезонних запасів на період перебування підприємства у фінансовій кризі.

В умовах конкурентного середовища актуальності набуває оптимізація збутової політики підприємства. Підприємству необхідно активізувати політику в галузі маркетингу з метою просування своєї продукції, яка фактично за рахунок високої якості та ціни, нижчої від середньо галузевої є конкурентноспроможною. Важливими для вирішення є питання реклами, упаковки, випуску високоякісної сувенірної продукції, фірмова торгівля, стимулювання збуту різними шляхами. Правильний підхід до просування продукції виробників товарів дозволить збільшити реалізацію продукції, що створить реальні передумови для виходу підприємства з фінансово- економічної кризи.

Доцільно також звернути увагу на те, що для покращання свого фінансового становища виробники товарів та послуг повинні реалізовувати всю продукцію, що застоюється на складах. Для розширення ринків збуту підприємство може створити пункти роздрібної торгівлі. Це призведе до збільшення прибутку та збільшення оборотності капіталу. Впровадження цього проекту звичайно ж не вирішує існуючих фінансових проблем, але дозволить скоротити термін реалізації товару та прискорити розрахунки з кредиторами.

Конкурентоспроможність на ринку збуту можна досягти шляхом зниження собівартості продукції, за рахунок впровадження нової техніки, технологій, раціональнішого використання як матеріальних, так і трудових ресурсів, зменшення питомої ваги постійних витрат в собівартості продукції, адже зниження собівартості продукції прямо пропорційно впливає на збільшення прибутку підприємства.

Варто також звернути увагу на зростання ввізного мита в Україні. Тому вітчизняним виробникам доцільніше буде закуповувати сировину і матеріали в межах нашої країни, аніж ввозити з-за кордону.

Ще одним напрямком покращання фінансового стану підприємства є збільшення грошових коштів на розрахунковому рахунку підприємства, що збільшить коефіцієнт абсолютної ліквідності і дозволить підприємству брати довго- і короткострокові позики в банку для фінансування поточної діяльності, які видаються лише платоспроможним підприємствам, в яких коефіцієнт абсолютної ліквідності відповідає нормі. Збільшення грошових коштів можна забезпечити за рахунок реалізації зайвих виробничих і невиробничих фондів, здачі їх в оренду.

Наступним напрямком покращання фінансового стану підприємства може стати виробництво і розробка нових видів продукції, яка зацікавить споживачів, а також отримання ліцензій на виробництво “ходових” товарів, що дасть змогу стабілізувати і покращити фінансовий стан під- приємства.

Фінансовий стан підприємства не може бути стійким, якщо воно не отримує прибутку у розмірах, що забезпечують необхідний приріст фінансових ресурсів, спрямованих на зміцнення матеріально-технічної бази підприємства та їх соціальної сфери.

Інформація про фінансовий стан підприємства надзвичайно важлива як для керівництва підприємства, так і для інвесторів. Тому заслуговує на увагу проблема щодо інформаційного забезпечення підприємства. Достовірність даних про фінансовий стан підприємства є важливою умовою для прийняття правильних управлінських рішень [3].

Покращити фінансовий стан підприємства можна також, використовуючи економіко-математичні методи. Їхнє застосування підвищує ефективність аналізу за рахунок розширення факторів, які вивчаються, обгрунтування відповідних управлінських рішень щодо вибору оптимального варіанта використання фінансових ресурсів, розкриття резервів ефективності виробництва.

Однією з причин кризового стану вітчизняних підприємств є неналежне виконання фінансовими службами покладених на них функцій, зокрема відсутність гнучкого фінансового планування та аналізу, управління ризиками та несвоєчасне виявлення фінансової нестабільності, як наслідок – фінансова криза. Фінансовий стан підприємства залежить від результатів його виробничої, комерційної та фінансово-господарської діяльності. Насамперед на фінансовий стан підприємства позитивно впливає безперебійний випуск і реалізація високоякісної продукції.

Оскільки фінансовий стан – це одна з найважливіших характеристик діяльності кожного підприємства, то його треба систематично і всебічно оцінювати з використанням різних методів, прийомів та методик аналізу. Це уможливить критичну оцінку фінансових результатів діяльності підприємства як у статиці за певний період, так і в динаміці – за низку періодів, дасть змогу визначити “больові точки” у фінансовій діяльності та способи ефективності використання фінансових ресурсів, їх раціонального розміщення.

До основних чинників, які можуть спричинити фінансову кризу на підприємствах, належать: зовнішні, або екзогенні (які не залежать від діяльності підприємства), та внутрішні, або ендогенні (що залежать від підприємства).

Головними екзогенними чинниками фінансової кризи на підприємстві можуть бути: спад кон’юнктури в економіці загалом; значний рівень інфляції; нестабільність господарського та податкового законодавства; нестабільність фінансового та валютного ринків; посилення конку- ренції в галузі та криза окремої галузі; посилення монополізму на ринку; дискримінація підприємства органами влади та управління; політична нестабільність у країні.

Головні ендогенні чинники фінансової кризи: брак чітко визначеної стратегії розвитку підприємства; дефіцити в організаційній структурі; низький рівень менеджменту; низький рівень маркетингу та втрата ринків збуту продукції; незадовільне використання виробничих ресурсів; непродуктивне утримання зайвих робочих місць.

Враховуючи проблеми фінансового стану підприємства в умовах фінансової кризи, а також необхідність стабілізації фінансової стійкості підприємств в умовах фінансової нестабільності, варто вжити таких заходів:

– усунення зовнішніх факторів банкрутства; удосконалення поточного календаря фінан- сового документа, у якому докладно відображається грошовий обіг підприємства; регулювання рівня незавершеного виробництва; переведення низькооборотних активів до високооборотних;

– вживання локальних заходів з поліпшення фінансового стану; забезпечення фінансового становища підприємства в середньостроковій перспективі, яке виявляється в стабільному надходженні виручки від реалізації в достатньому рівні ліквідності активів, підвищенні рентабельності продукції, установлення призупинення штрафних санкцій за прострочену кредиторську заборгованість, забезпечення достатності фінансових ресурсів для покриття нових поточних зобов’язань; поступове погашення старих боргів, скорочення витрат до мінімально допустимого рівня, проведення енерго- і ресурсоощадних заходів;

– створення стабільної фінансової бази; забезпечення стійкого фінансового становища підприємств у довгостроковій перспективі, створення оптимальної структури балансу та фінансових результатів, фінансової системи підприємства до несприятливого зовнішнього впливу [6].

Становлення ринкових відносин в Україні супроводжувалося активним розвитком під- приємництва, створенням нових підприємств, діяльність яких спрямована на досягнення певних результатів. Однак їхньою особливістю була і залишається низька економічна стійкість. Особливо це проявляється сьогодні під час економічної кризи. Тому дослідження економічних процесів на рівні підприємства як основної ланки національної економіки має ключове значення. Саме на цьому рівні управління необхідно глибоко визначити всі можливості, які є у кожного підприємця для досягнення та підтримання стійкого й ефективного розвитку економіки. І, що важливо, від вирішення цих проблем підприємствами залежить економічна стійкість на всіх інших рівнях управління виробництвом.

Економічну стійкість підприємства необхідно розуміти як сукупність її взаємообумовлених і взаємопов’язаних складових, які за будь-яких умов забезпечують здатність до ведення діяльності підприємств, запас ресурсів (ресурсного потенціалу) та збалансований процес функціонування.

Система заходів для підтримки економічної стійкості підприємства повинна передбачати:

1. Постійний моніторинг зовнішнього і внутрішнього станів підприємства;

2. Розробку заходів із зниження зовнішньої вразливості підприємства;

3. Розробку підготовчих планів при виникненні проблемних ситуацій, здійсненні попередніх

заходів для їхнього забезпечення;

4. Впровадження планів практичних заходів при виникненні кризової ситуації, прийняття

ризикових і нестандартних рішень у випадку відхилення розвитку ситуації;

5. Координацію дій всіх учасників і контроль за виконанням заходів та їхніми результатами.

Саме за таких умов можна забезпечити систему моніторингу кожної із складових економічної стійкості підприємств, яка змогла б надати можливість оптимізувати її відповідно до перспектив розвитку.

Так, якщо моніторингом виявлено недостатній рівень фінансової стійкості підприємства, то можна реалізувати такі дії:

1) оптимізація руху фінансових ресурсів підприємства і врегулювання фінансових відносин, які виникають під час розрахункових відносин між господарюючими суб’єктами з метою ефективного їхнього розподілу;

2) розробка стійкої фінансової стратегії підприємства;

3) розробка проектів перспективних і поточних фінансових планів, прогнозних балансів та

бюджетних коштів;

4) розрахунок прогнозних значень реалізації продукції (планів продажів) і планів капіталовкладень, собівартості продукції тощо;

5) визначення джерел фінансування господарської діяльності, а також бюджетне фінансування, довго- та короткострокове кредитування тощо;

6) координація фінансових підрозділів підприємства [1].

Саме за рахунок стійкої фінансової складової підприємство спроможне вкладати кошти у розробку нових товарів (послуг), освоювати нові ринки збуту шляхом демпінгу, забезпечувати або сприяти забезпеченню маркетингової стійкості підприємства, розвивати нові напрями діяльності, підтримувати інвестиційну стійкість, і, маючи висококваліфікований персонал, забезпечувати кадрову стійкість підприємства, ефективний процес управління. Отже, фінансова складова вважається провідною та вирішальною, оскільки в ринкових умовах господарювання фінанси є рушійною силою будь-якої економічної системи [4].

Що стосується кадрової стійкості підприємства, то важливість цієї функціональної складової полягає у тому, що від кваліфікації, корпоративної культури і компетенції працівників залежатиме, чи буде конкретний клієнт і надалі замовляти продукцію підприємства, чи обере конкурента. Це залежить від: кваліфікованого обслуговування під час продажу та післяпродажного обслуго- вування; професіоналізму, ввічливості, чесності, порядності, надійності, оперативності, ініціатив- ності та комунікабельності працівників; якісної технічної підтримки продукції; добрих стосунків на всіх рівнях; кваліфікованих менеджерів та інженерно-технічних працівників; корпоративної культури, яка склалася на підприємстві.

Важливим об’єктом регулювання, відповідно до моніторингу, є виробнича стійкість підприємства. З огляду на складність виробничих відносин на підприємстві та різноманітність виконуваних ним функцій його стійкість визначається багатьма внутрішніми та зовнішніми чинниками, кожний з яких впливає на постачання та відновлення якісного, конкурентоспроможного продукту. Управління виробничим процесом через виробничий менеджмент найуспішніше здійснюється завдяки гнучким планам, правильному використанню елементів виробничої системи та дієвого контролю над усіма видами діяльності підприємств. Основними кінцевими цілями у забезпеченні стійкого виробничого процесу є: оптимальний обсяг продажів, якість виготовленої продукції, задоволення споживача, одержання прибутку, зміцнення іміджу підприємства, постійний контакт із клієнтами, післяпродажне обслуговування. Саме постійний контроль за підвищенням ефективності виробництва і ресурсним забезпеченням може гарантувати виконання основних цілей виробничого процесу підприємств та його стійкості.

Досягнення економічної стійкості підприємства можливе лише за умови використання елементів сучасного менеджменту, своєчасної реакції на зміни зовнішнього середовища та стратегічного бачення майбутнього стану підприємства.

ВИСНОВКИ
Дослідження показали, що фінансовий потенціал підприємства є однією з найважливіших складових економічного потенціалу та виступає в ролі важеля, що формує механізм динамічної трансформації ресурсів у результати діяльності підприємства. Нестача фінансових ресурсів негативно впливає на виробничо-господарську діяльність компаній, спричиняє виникнення та зростання заборгованостей перед суб'єктами господарювання та сплату податків. При цьому зменшуються можливості фінансування подальшого розвитку підприємств, скорочуються надходження до бюджету. За цих обставин важливого значення для здійснення фінансово-господарської діяльності набуває формування в достатньому обсязі фінансових ресурсів підприємств.

У результаті дослідження було уточнено визначення поняття фінансових ресурсів з урахуванням накопиченого теоретичного досвіду і практики формування, залучення і використання фінансових ресурсів підприємств; розглянуто економічний зміст фінансових ресурсів у сучасних соціально-економічних умовах; проаналізовано систему управління фінансовими потенціалом, що склалася, в плані його оптимального розподілу.
Глибина і ступінь деталізації вивчення підприємства залежить загалом від низки факторів:

1. Визначення причин чинників аналізу та оцінки стану підприємства;

2. Повноти і ступеня вірогідност іінформації про об'єкт дослідження;

3. Часу,відведеного для аналізу об'єкта дослідження та мети дослідження.

Різними можуть бути і методи фінансового аналізу підприємств, конкретний зміст яких визначається, насамперед, специфікою виробничо-комерційної діяльності досліджуваного підприємства. Проте можна сформувати принциповий підхід до визначення потенціалу підприємства поза залежністю від сфер їх ділової активності. Суть його полягає в послідовній деталізації проведеного аналізу на основі даних зовнішнього та внутрішнього моніто- рингу стану підприємства.

 Фінансовий потенціал є складною, динамічною системою, елементи якої взаємозв’язані та взаємообумовлені. Кожен з елементів залежить від рівня розвитку підприємства, конкурентної позиції, мож- ливості залучення та поєднання окремих видів джерел фінансування, ефективності системи управління.

Аналіз складових та загального рівня фінансо- вого потенціалу ПАТ „Кредмаш” показав, що відсу- тність комплексного механізму управління фінансо- вим потенціалом підприємства позначається на роз- балансованості фінансових процесів, відсутності стійкого зростання показників фінансового стану та стійкості, що негативно впливає на процес формування сталого фінансового потенціалу.

Дослідження зв’язку інтегрального показника фінансового потенціалу підприємства та коефіцієнта економічної безпеки його діяльності показало, що спостерігається достатньо тісна залежність між показником і фактором. На основі цього можна зробити висновок, що рівень коефіцієнта економічної безпеки діяльності значною мірою визначає рівень інтегрального показника фінансового потенціалу підприємства.
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